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LA SIGÜENZA
DEL FUTURO

es un
orgullo y ser la primera mujer en la historia de la
ciudad

la sociedad está preparada
para afrontar nuevos retos.

la designación
de Sigüenza como proyecto piloto, nos
enfrentamos a ese gran reto marcado por la
Agenda 2030

La Agenda
Urbana, es la hoja de ruta

el camino a seguir para
conseguir ese desarrollo equitativo, justo y
sostenible

Mª JESÚS MERINO

ALCALDESA DE SIGÜENZA
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SIGÜENZA,
PATRIMONIO
HUMANO

Un territorio clave de la España
Interior desde el Medievo

una
economía singular.

orgullosa candidata a ser elegida
Patrimonio Mundial

singularidad de
los paisajes dulces y salados.

gran polo de
atracción cultural, histórico y turístico

mejora de la vida de
las personas

esta Agenda Urbana trata de una
ciudad 

Porque lo
importante no es mantenernos vivos, sino
mantenernos humanos.

LUIS DE CRISTÓBAL
DIRECTOR DE REPUEBLO
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tiene
como propósito la generación de
innovación

un futuro verde e
innovador

una
Agenda Rural real, alcanzable y
sostenible

"En los momentos de crisis,
sólo la imaginación es más
importante que el
conocimiento"

ACERCA 
DE REPUEBLO

ALBERT E INSTEIN
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INTRODUCCIÓN
A LA AGENDA

URBANA



PROYECTO PILOTO NACIONAL DEL
MINISTERIO DE TRANSPORTES,
MOVILIDAD Y AGENDA URBANA 

la
propuesta de Sigüenza resultó especialmente significativa por su capacidad de generar un
impacto en el territorio y por la singularidad que aporta su candidatura a ser Patrimonio
Mundial de la UNESCO.

muy representativo de la "España vaciada"

pretende aumentar su influencia y ofrecer
servicios a los territorios rurales cercanos y ser ejemplo

destacan la recuperación del casco histórico y la mejora de su accesibilidad, el
fomento del entorno natural y su conservación; la apuesta por generar, junto con las
pedanías nuevas actividades productivas;

Sonia Hernández Partal

 

Sigüenza, elegida Proyecto Piloto de Agenda Urbana Española 
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un plan de acción con Horizonte 2030
acciones específicas para la mejora económica, social y ambiental

un auténtico caso de éxito de alianzas y gobernanza
en  la España Rural

mejorar la vida presente y futura

a través de un eje vertebrador: la candidatura para convertirse en Patrimonio
Mundial 

su consecución depende de todos y cada uno
de los agentes, públicos, privados y civiles
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OBJETIVO DE LA
AGENDA URBANA DE SIGÜENZA 

DESCRIPCIÓN
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El contenido de este Agenda Urbana no debe ser taxativo o cerrado
catalizador de las propias reflexiones de los

municipios y de los demás actores implicados.

la Agenda Urbana debe permitirles afrontar los retos
presentes y futuros el balance económico, social y ambiental

Sigüenza tiene un objetivo vertebrador del territorio, convertirse en Patrimonio
Mundial

debe servir para
mejorar todos y cada uno de los aspectos que lo conforman, desde todos los
ángulos

debe, de
manera clara y esencial incluir a la iniciativa privada como catalizadora de las
acciones 

desde el punto de vista de la integración e inclusión social,
económica y política de todos los intervinientes

implica la participación de la
ciudadanía y los agentes económicos

Sigüenza y las diferentes administraciones deben ser creativas y valientes
se

necesita implicación de los actores intervinientes

Sigüenza, ha decidido convertirse en el espejo de otros 
 territorios de la España Rural
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LA SIGÜENZA
QUE QUEREMOS

CONSIDERACIONES
PRELIMINARES
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10 Objetivos
Estratégicos

"agile", 

3 grandes líneas
estratégicas

40 acciones específicas
prioridad, coste, agentes

implicados y horizonte temporal.

Todo ello representado gráficamente de la siguiente manera: 
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L Í N E A  
E S T R A T É G I C A  

O B J E T I V O S
A G E N D A  U R B A N A

P R I O R I D A D

27

A C C I Ó N
E S P E C Í F I C A  

C O S T E

H O R I Z O N T E
T E M P O R A L

A G E N T E S  I M P L I C A D O S

MARCO METODOLÓGICO DE LA 
AGENDA URBANA DE SIGÜENZA
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MARCO GEOGRÁFICO DE LA 
AGENDA URBANA DE SIGÜENZA 

Nuestro entorno es más amplio que la ciudad y sus pedanías.
Existe un entorno de municipios adyacentes con los que
compartimos servicios y objetivos. Ellos son nuestro primer
nivel de influencia. 

Marco de influencia Local

Estamos enmarcados en Castilla - La Mancha pero, nuestros
lazos se dan también con municipios de la provincia de Soria,
con quienes compartimos muchos retos. 

Marco de influencia Regional

Somos un caso de éxito de la España rural. Un territorio líder
en turismo, consciente de sus limitaciones, pero también de
sus potencialidades. Podemos ser ejemplo para otros
territorios. 

Marco de influencia Nacional

No podemos olvidar dos cuestiones: en Europa existen gran
cantidad de territorios aislados y despoblados, como el
nuestro. Y, por otro lado, el éxito de esta agenda dependerá,
sin duda, de los Fondos Europeos. 

Marco de influencia Europeo

alianzas estratégicas son el motor para lograr los retos

somos una parte activa y que buscamos colaborar
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1. Uso racional del suelo 

2. Revitalización urbana

3. Reducción del cambio climático

4. Economía circular

5. Movilidad sostenible 

6. Equidad social y cohesión

7. Economía local

8. Acceso a la vivienda

9. Innovación y digitalización

10. Gobernanza

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA
AGENDA URBANA ESPAÑOLA
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ANTECEDENTES
DE SIGÜENZA



NUESTRA CIUDAD,
EN CIFRAS

4.298



29
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3

12,81%
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122 KM

< 9%

359

> 79%
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23.264

> 67%

785

> 60%
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La ciudad de Sigüenza está compuesta por 29 núcleos

Esta configuración supone una
verdadera oportunidad

su fortalecimiento es clave

SIGÜENZA Y
LAS 28

PEDANÍAS

Municipio Habitantes Municipio Habitantes 



 

"Paisaje Dulce y Salado de Sigüenza y Atienza” 

CONVERTIRSE EN PATRIMONIO MUNDIAL
COMO OBJETIVO VERTEBRADOR... 
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... DE UNA MARCA TURÍSTICA
CONSOLIDADA A NIVEL NACIONAL
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uno de los destinos turísticos más consolidados

viajeros
españoles, especialmente de fin de semana y temporada

 

Sigüenza, capital rural y medieval

IX Centenario de la Reconquista.

trabajar en el expediente necesario de la  Candidatura a
Patrimonio Mundial,

 

Sigüenza, capital rural y medieval



DIAGNÓSTICO



EL ESPEJO DE LA
ESPAÑA INTERIOR

Sigüenza es un referente regional y
nacional de capital rural que vive en su
propia espada de Damocles: o se
reinventa o se pone en un riesgo
irreversible. 

proyectos identitarios son clave para
un territorio

Patrimonio Mundial.

riesgo
manifiesto: olvidar otras áreas

un equilibrio natural

visión transversal

Sigüenza se ha parado a
reflexionar

una ciudad
abierta e ilusionante
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DIAGNÓSTICO 
DE SIGÜENZA

La presente Agenda Urbana es el resultado de un proceso de participación de diversos
agentes del territorio,

siguen la metodología
Repueblo y la estructura de objetivos, la propia de la Agenda Urbana Española.

hemos realizado el tradicional análisis DAFO

Por otro lado, el plan de acción dará lugar a soluciones concretas, lo que denominamos
acciones específicas, que hemos agrupado en cuatro grandes líneas estratégicas

está Agenda es un espacio
abierto y dinámico que debe evolucionar junto a la ciudad. 

un territorio integrado.
gobernanza mejorada
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DIAGNÓSTICO 
DEBILIDADES DE SIGÜENZA

El turismo es un gran sector dinamizador, pero su
temporalidad provoca desequilibrios económicos,
gentrificación y poca atención en otros sectores
productivos. 

Debilidad 1. Exceso de foco en el turismo

Pese a no encontrarnos a una gran distancia de Madrid
o Guadalajara, existe una distancia significativa a la
autovía, lo que unido al clima, complica el transporte
de personas y mercancías.

Debilidad 2. Ubicación geográfica

Sigüenza es un municipio con 29 núcleos de población,
cuya gobernanza y logística es compleja. A la vez, una
nueva vertebración podía ser la pieza clave para
solucionar alguno de los retos. 

Debilidad 3. Falta de vertebración territorial

La gran mayoría de jóvenes seguntinos (más de un 90%)
o bien no cree viable vivir en el futuro en Sigüenza o no
lo desea, lo que supone un gran lastre para los planes a
largo plazo 

Debilidad 4. Jóvenes desmotivados

D3

D4

D2

D1
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DIAGNÓSTICO 
AMENAZAS PARA SIGÜENZA

Las decisiones de política pública buscan impactar en
el mayor número de personas. Los territorios con pocos
habitantes quedan fuera del juego y eso revierte de
nuevo en pérdida de servicios y habitantes. 

Amenaza 1. Desertización demográfica

La despoblación lleva a una dinámica contractiva, la de
la pérdida de servicios públicos, que lleva, a su vez, a
más pérdida de población. Es fundamental la
cooperación entre instituciones para frenarla. 

Amenaza 2. Pérdida de servicios

Vivimos una época con fuertes desequilibrios
regionales y globales, que pueden alterar cualquier
previsión y cualquier política pública. Hay que trabajar
distintos escenarios para afrontar alteraciones. 

Amenaza 3. Incertidumbre global

Por un lado, los altos costes de contratación suponen
un lastre para las empresas, que generan menos
empleo del deseado. Los trabajadores no perciben lo
suficiente como para cambiar de residencia.

Amenaza 4. Mercado de trabajo ineficaz

A3

A4

A2

A1
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DIAGNÓSTICO 
FORTALEZAS DE SIGÜENZA 

Sigüenza tiene un posicionamiento a nivel nacional
considerable y cuenta con un elevado número de
visitantes, lo que le permitirá no sólo optimizar su
ingreso, sino dotar de visibilidad a las acciones. 

Fortaleza 1. Marca turística consolidada

La Candidatura a Patrimonio Mundial es el eje
transversal, no sólo de esta Agenda Urbana, sino de
todo el municipio. Una hoja de ruta común para todas
las personas, ilusionante y transversal.

Fortaleza 2. Objetivo vertebrador

Si un municipio como Sigüenza entra en riesgo de
despoblación, toda la provincia y la región tendrán un
serio problema. Esto lleva a que todas las fuerzas se
alineen para evitarlo, y genera un efecto llamada. 

Fortaleza 3. La capital referente rural 

Pese a que la eventual pérdida de servicios supone una
amenaza, Sigüenza tiene dotaciones de salud,
educación, empleo, deportes, etc y además, su carácter
capitalino la convierte en un nexo. 

Fortaleza 4. Infraestructuras públicas

F3

F4

F2

F1
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DIAGNÓSTICO 
OPORTUNIDADES PARA SIGÜENZA 

Sin duda, la pandemia del Covid-19 ha supuesto una
verdadera revolución en la manera de vivir y permite
que las personas teletrabajen y busquen una calidad de
vida más humana y cercana a la naturaleza.

Oportunidad 1. El mundo post-pandemia

Unos flujos financieros sin precedentes desde el Plan
Marshall que se antojan como la gran oportunidad para
los territorios para frenar la despoblación y hacer frente
a los grandes retos. 

Oportunidad 2. Los fondos NextGen

El turista de más de 55 años es el viajero más atractivo
actualmente para los territorios rurales: puede viajar
entre semana, tiene un bajo impacto y un alto ingreso.
Es una oportunidad fundamental para Sigüenza.

Oportunidad 3. El turismo Silver 

La innovadora Ley de Despoblación de Castilla-La
Mancha permite, a municipios como Sigüenza, tener
una ventaja competitiva en materia fiscal frente a otros
lugares de la España Interior. 

Oportunidad 4. Ley de Despoblación 

03

04

02

O1
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PLAN DE
ACCIÓN



UNA SIGÜENZA
PRÓSPERA Y
ABIERTA 

asumiendo una gran
responsabilidad.

Ser
Patrimonio Mundial

una piedra angular
con la que construir un proyecto de
territorio.

comunicar quiénes somos, qué
podemos aportar, cuáles son nuestros
sueños y también nuestras realidades,

unidos por
la ilusión de mostrar Sigúenza al mundo

juntos, todo es posible. 
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Sigüenza camina hoy, llena de ilusión y
asumiendo su responsabilidad, para
convertirse en esa tierra que muestre al
mundo que un proyecto de todas las
personas permite que convivan las
realidades con los sueños.
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UNA AGENDA QUE BUSCA 5
EQUILIBRIOS SIMULTÁNEOS 
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URBANÍSTICO

Entre el cuidado del patrimonio
y la accesibilidad de la ciudad 

REGIONAL

Como territorio con 29 núcleos 
urbanos y capital comarcal

NATURAL

Capaz de interactuar de 
manera positiva con su entorno

SOCIAL

Que tenga en cuenta a todas
las personas sin excepción 

TURÍSTICO

Ser un destino excelente
y un gran lugar para vivir 
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todas las instalaciones de una ciudad
estén habilitadas para el uso de todas las personas.

Nº 1 - Compromiso con la inclusión 

alma de una ciudad

diversidad enriquecedora de cualquier sociedad,

inclusiva, igualitaria y comprometida
vivir, emprender y visitar

SIGÜENZA, PARA
TODAS LAS PERSONAS

uno de
los principios que sustentan una sociedad justa e igualitaria

Nº 2 - Compromiso con la igualdad 
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poner en valor la experiencia y
conocimiento

Nº 3 - Compromiso intergeneracional
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La mejora de la calidad de vida de las personas
residentes, unida a un esfuerzo por atraer visitantes en
estos días y mejorar su ingreso, son la palanca clave
para una Sigüenza próspera y de futuro. 

Línea 1. Una Sigüenza de lunes a jueves 

3 GRANDES LÍNEAS ESTRATÉGICAS
UNIDAS AL DECÁLOGO DE LA AGENDA
URBANA ESPAÑOLA

Tanto la población actual, como los futuros pobladores,
como la candidatura a Patrimonio Mundial, precisan
nuevos modelos sostenibles, no sólo económicos, sino
urbanos y energéticos. 

Línea 2. Modelos de desarrollo sostenibles

Sigüenza es un municipio con 29 espacios
interconectados, que necesitan redefinir la manera en
la que interactúan, promoviendo una gestión eficiente y
que satisfaga las necesidades de todas las personas. 

Línea 3. Gestión territorial eficiente
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UNA SIGÜENZA
DE LUNES A

JUEVES

01



UNA SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES Y
LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

la línea estratégica que tiene un mayor impacto en
la ciudadanía es la pieza clave para sostener
la población y los servicios

Objetivo 7 - Economía Local

Objetivo 4 - Economía Circular

Objetivo 5 - Movilidad Sostenible 

Objetivo 8 - Acceso a la Vivienda

Objetivo 9 - Innovación y Digitalización 

Objetivo 2 - Revitalización Urbana



Nº 1 - Dinamización de la ciudad 

la demanda principal de prácticamente todas las personas y agentes

un esfuerzo de territorio, en el que se impliquen todas las áreas

UNA SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES Y
SUS NIVELES DE ACTUACIÓN

Nº 2 - Atracción de pobladores

Nº 3 - Impacto turístico positivo 
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ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

01 Acción 1 - Plan de atracción de jóvenes a Sigüenza
y pedanías

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
M Á X I M A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
D E  S I G Ü E N Z A
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son imprescindibles en el diseño,
construcción y mantenimiento de las urbes del futuro

fomentar el alquiler entre personas jóvenes hacer una campaña de
comunicación

Sigüenza debe aprovechar la digitalización de muchos de los empleos a los que acceden
nuestros jóvenes

ofrecer un espacio atractivo para los jóvenes donde
emprender un proyecto vital

una calidad de vida al alcance de pocas ciudades

La Ley de Despoblación de Castilla La-Mancha plantea deducciones del IRPF



02 Acción 2 - Construcción de un centro de día para
mayores no dependientes 

C O S T E
A L T O  

P R I O R I D A D
M Á X I M A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  O T R A S  A D M O N E S

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

Es fundamental para su bienestar que exista un centro donde puedan convivir y realizar
actividades que fomenten un estilo de vida saludable y un envejecimiento activo

licitación para la rehabilitación de un espacio multifuncional

necesidad extendida y urgente. 

durante los dos años de pandemia han
sufrido intensamente la soledad, la falta de actividad y de ocio
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03 Acción 3 - Plan de especialización en eventos
rurales entre semana 

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
A L T A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O S  
Y  O T R O S  A G E N T E S

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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la despoblación y la España rural están en primera línea de importancia
de las agendas públicas

freelancers
los eventos relacionados con el medio rural

Sigüenza tiene una oportunidad única en especializarse en ser la sede

El sector de los eventos y las ferias genera una enorme riqueza para las ciudades
excelente ticket

promedio y desestacionalizado, ya que suelen ser entre semana

realizando un dossier

"saliendo a buscar al cliente",



04 Acción 4 - Rehabilitación del Cine Capitol como
sala multiusos y de congresos

C O S T E
M U Y  A L T O

P R I O R I D A D
M Á X I M A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O S  
Y  O T R O S  A G E N T E S

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

Allá por 1930 se inauguró en Sigüenza el Cine Capitol,
milenial

han pasado casi cuatro décadas y Sigüenza es hoy una ciudad más turística,
con miras más altas

Fondos NextGen o la New Bauhaus

se
unen a la reforma de La Alameda

 no se puede volver a dejar atrás la rehabilitación de este simbólico edificio
punto

de exposiciones y de eventos líder en el mundo rural

sus efectos prácticos y
emocionales en la vida de la ciudad pueden ser una cuestión clave
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05 Acción 5 - Rehabilitación de la Casa de la Cultura
de Sigüenza

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

C O S T E
M U Y  A L T O

P R I O R I D A D
M Á X I M A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O S  
Y  O T R O S  A G E N T E S
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rehabilitación es fundamental para la vida activa de Sigüenza

un espacio con un potencial mucho mayor que el
uso actual.

podrá albergar el Archivo Municipal y otra serie de
dependencias municipales,

gran parte del esfuerzo de la
rehabilitación debe ir a fines de eficiencia y sostenibilidad energética. 

necesarias para el propósito transversal y vertebrador de
esta Agenda Urbana: convertir a Sigüenza en territorio Patrimonio Mundial 



de las mujeres de Sigüenza considera que la falta de conciliación es el
primer aspecto que afecta a la igualdad 

participar, en igualdad de condiciones
en la toma de decisiones

medidas muy eficaces para reducir la brecha
de género creación de un servicio de ludoteca,

un espacio cedido por el propio ayuntamiento.

se cumplen varios objetivos

06 Acción 6 - Servicio de ludoteca para fomentar la
participación de las mujeres  

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
A L T A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
D E  S I G Ü E N Z A  

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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el turismo extranjero supone menos de un 7% de los visitantes a Sigüenza
oportunidad que supone internacionalizar el turismo

el turista internacional es muy exigente y requiere una serie
de servicios y oferta adecuada

la información turística no está apenas resaltada en diferentes idiomas,
especialmente en inglés

Plan de Sostenibilidad Turística que debería tener en cuenta
esta internacionalización del turismo

tiene un coste
relativamente bajo y una rentabilidad alta

07 Acción 07 - Plan de bilingüismo turístico de la
ciudad 

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
M Á X I M A

C O R T O
P L A Z O
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ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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hacer del turismo una posibilidad para todas las
personas y un derecho universal, es un objetivo que debe estar presente en una ciudad
como Sigüenza que aspira a ser Patrimonio Mundial

Castilla-La Mancha cuenta, por ahora, con un total de 14 rutas turísticas
accesibles

Es hora de que Sigüenza forme parte de este turismo accesible
promover la actividad

turística con independencia de las capacidades funcionales

nuevos itinerarios
aumentar la cualificación profesional de las personas que

trabajan en el sector

Teniendo en cuenta la orografía de la ciudad de Sigüenza y su entorno

08 Acción 8 - Creación de rutas turísticas inclusivas
para personas con discapacidad
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ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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09 Acción 9 -Plan de marketing para atraer al turista
Silver desestacionalizado 
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ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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turismo silver, el de las personas a partir de los 60 años es un segmento en
continuo crecimiento y que cualquier territorio desea

Covid-19,
Al

turista silver le gustan los destinos culturales y de patrimonio, con buena gastronomía y,
sobre todo, los paquetes cerrados, donde sabe de antemano cual va a ser su desembolso.

silver una estrategia territorial y
un plan de acciones de comunicación, marketing y de gestión de oferta.

el Plan de Sostenibilidad Turística debe poner un énfasis especial en
este segmento

mediante un marketing mix
eficaz y medible, mezclado con la trazabilidad y seguimiento del cliente

silver



10 Acción 10 - Trazabilidad del turista para la mejora
del ingreso y de la oferta 

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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Conocer quiénes son los clientes potenciales, cuántos preguntan o se interesan

convertirlos en habituales.

Exactamente lo mismo sucede con un destino

volver mucho más eficiente la oferta y la
comunicación.

 ¿cómo conseguimos los datos de nuestros visitantes?

la cuestión
clave es cómo incentivarles a usarlas y a darnos la información

el concepto de la
gamificación

Digitalizar el turismo seguntino mediante experiencias virtuales
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11 Acción 11 - Plan de marketing para atraer al turista
internacional de lujo 

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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El turismo de lujo es un segmento que está teniendo un espectacular auge en Madrid en
los últimos años

Un turista muy
acostumbrado a viajar con un ticket promedio elevadísimo, que está demandando
conocer nuevos lugares

servicio de concierge, 
organizar viajes, actividades y escapadas a sus huéspedes concierge

fam-trip, un viaje donde se invite a los
hoteles de lujo de Madrid y a los medios de comunicación especializados

Sigüenza como destino de escapada de lujo entre semana.



12 Acción 12 - Oferta centralizada de paquetes
turísticos cerrados de nivel medio-alto

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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desestacionalizar el turismo es un proceso
que requiere de una acción meditada y con una estrategia adecuada

quiere un
paquete completo, con precios y actividades cerradas.

comer dos días seguidos en
restaurantes con Estrella Michelin

haría que pudieran
visitar Sigüenza en temporada baja o media y entre semana



13 Acción 13 - Aumento del peso específico de la
oferta como destino Starlight

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

cuyo fin principal es la difusión de la astronomía

un sistema de certificación, mediante el cual se acreditan
aquellos espacios que poseen una excelente calidad de cielo y que representan un
ejemplo de protección y conservación.

“Turismo de Estrellas”

la certificación de Reserva Starlight,

una nueva oportunidad. 

Colocar observatorios en espacios clave 
creación de cursos

y actividades entre semana

P Á G I N A  5 0  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A
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14 Acción 14 - Creación de un naming para las nuevas
rutas turísticas y potenciar la del Cid

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 
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 Sigüenza ha creado un sistema de rutas, cinco de ellas para bicicleta de
montaña y cinco para senderistas.

Como
herramienta de marketing turístico y de participación ciudadana, proponemos un
concurso para bautizar estas rutas

promover la
gamificación del turismo de naturaleza, lo que nos ayudará a mejorar la trazabilidad

por Sigüenza cruza el Camino del Cid

señalética para cuatro modalidades: moto,
cicloturismo, senderismo y bicicleta de montaña.

proponer al Consorcio celebrar
eventos en Sigüenza



15 Acción 15 - Establecimiento en Sigüenza del
sistema de transporte a demanda
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ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A

Una de las cuestiones más preocupantes de Sigüenza es la cantidad de personas que
trabajan en la ciudad, pero viven en otros territorios,

la movilidad con otros destinos
cercanos depende, casi en exclusiva, del vehículo privado,

Castilla-La Mancha aprobó el primer
proyecto piloto de Transporte Sensible a la demanda

un transporte flexible
y dinámico, sin horarios ni itinerarios fijos

La necesidad de este sistema en Sigüenza y la Comarca Sierra Norte es notoria



P Á G I N A  5 3  

ACCIONES ENMARCADAS EN UNA
SIGÜENZA DE LUNES A JUEVES 

16 Acción 16 - Cuidado y recuperación de los accesos
al río 
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el río era un espacio central de convivencia y
ocio

 recuperar el río para la vida pública y turística es clave
mejorar la

interacción entre lo humano y natural. 

Cuidar la naturaleza y el entorno es
un objetivo prioritario

A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



02
NUEVOS

MODELOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLES



NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
Y LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

La situación global de incertidumbre está cambiando a gran velocidad la manera de
entender la vida, el empleo y los negocios

un sinfín de oportunidades empresariales

Objetivo 7 - Economía Local

Objetivo 3 - Cambio Climático 

Objetivo 4 - Economía Circular

Objetivo 9 - Innovación y Digitalización 

Objetivo 2 - Revitalización Urbana

A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A P Á G I N A  5 5  



Nº 1 - Renovación sector primario 

deben ser sostenibles económica, ambiental y socialmente

incidirá
directamente en la decisión de la UNESCO de elegir la candidatura a Patrimonio Mundial
de Sigüenza. 

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
Y SUS NIVELES DE ACTUACIÓN

Nº 2 - Industrialización sostenible

Nº 3 - Nuevo modelo energético
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negocios han cerrado recientemente o planean cerrar próximamente
por jubilación de la propiedad

cada vez son más las personas que desearían emprender un negocio.

relevo generacional para los comercios y negocios
beneficioso para todas las partes

El Ayuntamiento es el
ente clave para unir oferta y demanda.

dinamizar el territorio, atraer a más población y generar un modelo de
integración

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

17 Acción 17 - Plan de relevo generacional para los
comercios y negocios existentes 
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confundimos digitalización con vender on-line
mejorar el modelo de negocio desde

todos sus ámbitos

modelos de gestión más eficientes 

adaptarse mejor a la demanda y poder crecer y crear
empleo.

es muy importante un acompañamiento
a estas personas para implantarlas en su negocio. 

 las alianzas entre empresas para su
digitalización también son importantes y las asociaciones empresariales tienen una labor
fundamental

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

18 Acción 18 - Digitalización de empresas,
especialmente de su gestión y procesos 
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El abandono de los cascos históricos

No podemos olvidar el efecto negativo que
esto tiene para la vida diaria, pero también para la candidatura a Patrimonio Mundial.

plan de incentivos a la rehabilitación
de edificios en el casco histórico

aceleración en los procesos burocráticos

programas basados en la concesión de
ayudas económicas dirigidas a los propietarios de edificios del casco histórico.

balance entre habitantes y visitantes, entre inversión y
rentabilidad y será un sustento fundamental para la candidatura a Patrimonio Mundial. 

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

19 Acción 19 - Plan de Incentivos para la rehabilitación
de edificios del Casco Histórico 
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vínculo emocional con el territorio

están buscando
territorios con mayor calidad de vida

requiere una buena coordinación entre
agentes y un empeño claro

teniendo en cuenta su formación y experiencia

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

20 Acción 20 - Plan de recuperación de "seguntinos
expatriados" para su regreso al territorio
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

21 Acción 21 - Plan específico de formación para
conectar la oferta y demanda de empleo
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Las empresas

El Ayuntamiento

as personas desempleadas del territorio no tienen
las áreas solicitadas por las empresas

responsabilidad compartida

Conectar empresas y desempleados a través de la identificación
de necesidades conjuntas reducir la tasa de
desempleo y mejorar la productividad de las empresas. 

Esta acción tiene dos fases. 



ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

22
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Acción 22 - Creación de un servicio de bicicleta
eléctrica compartida

La movilidad en Sigüenza y pedanías es una de las cuestiones clave,

numerosas calles con
pendientes empinadas y con muchas áreas en las que aparcar es complejo. 

las ciudades deben ser parte activa en la mejora de la vida de las
personas.

estilo de vida más saludable
reduce el número de desplazamientos en vehículo privado

mejora la eficiencia en las visitas de los turistas y aumenta el ingreso. 

sistema híbrido de
precio reducido para los residentes

un piloto que evalúe el impacto, la rentabilidad y sirva como test de
aprendizaje

 



El cuidado de
personas mayores está muy centrado en las personas de más edad y, sobre todo, con altas
tasas de dependencia. "economía Silver"

"cohousing senior" . 
mediante una gestión colaborativa y

autogestionada viviendas completamente independientes, con
espacios comunes donde los habitantes de la casa se relacionan y comparten

la rehabilitación de edificios vacíos en los municipios donde operan

proceso lento, pero que genera oferta de empleo y que puede revitalizar

23 Acción 23 - Creación de un proyecto de Cohousing
Senior 

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
B A J A

L A R G O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  O T R O S  A G E N T E S  

P Á G I N A  6 3  

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
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el turismo, la oportunidad de tener una ventana de visibilidad

creación de un
espacio "pop-up" para emprendedoras en el casco histórico

Un espacio pop-up es un establecimiento efímero

es un reclamo turístico que aumenta el
ticket promedio del visitante y sirve para dar visibilidad a las emprendedoras del territorio,

El espacio debe estar en una zona con mucho tránsito

puede promover la colaboración entre artistas o empresas de
fuera de Sigüenza

24 Acción 24 - Creación de pop-up para mujeres
emprendedoras de Sigüenza y comarca 
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

25 Acción 25 - Aumento del peso específico del
coworking LaCasa como espacio de comunidad 
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en un referente comarcal y en un dinamizador de la
ciudad

llevarlo a un
siguiente nivel:

el espacio de referencia para todas las empresas y
personas emprendedoras del territorio

contar con expertos en dinamización de espacios
colaborativos

el espacio necesita una persona dinamizadora que lleve a cabo la
estrategia



un enorme reto en la interacción e interrelación etre
humanos y naturaleza en el medio físico.

ejes prioritarios de las políticas y estrategias de la Unión Europea
se recoge en el Pacto Verde y en la Política Agraria Común

equilibrio del territorio 

la reticencia de los agricultores a un
cambio de productos y técnicas, política de incentivos muy
clara y eficaz

no está en mano del municipio la política de incentivos

promover este cambio de modelo productivo,

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

26 Acción 26 - Reconversión de la agricultura y la
ganadería hacia modelos sostenibles  
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precisa de gran cantidad de energía,
especialmente para calefacción

imperiosa necesidad para los ayuntamientos

mediante la combustión de desechos vegetales y también de
residuos producidos por el hombre

reducir la factura de la calefacción

oportunidad de una
explotación sostenible del bosque

reduzca el riesgo y la propagación de incendios forestales 

ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

27 Acción 27 - Fomento de la biomasa para dotar de
autonomía energética a edificios públicos 
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

El coche eléctrico es un segmento en claro crecimiento

establecer un punto de recarga es una oportunidad
atraer a turistas

fomentar la descarbonización de la economía. 

ninguno en la zona
histórica-comercial de Sigüenza, y tampoco en el Parador.

patrocinios de compañías del sector automóvil

28 Acción 28 - Instalación de puntos de recarga de
coche eléctrico 
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29 Acción 29 - Plan para el fomento del alquiler
emprendedor de locales comerciales
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fijar población y revitalizar toda la comarca,

encontrar un espacio adecuado,
reticencias de los propietarios

aliado de este
emprendimiento

deducciones fiscales a quienes oferten sus espacios para alquiler

agilizar los procesos burocráticos
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO



30 Acción 30 - Instalación de Fibra en el Polígono
Industrial 
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ACCIONES ENMARCADAS EN LOS
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

La competitividad de las empresas es una cuestión fundamental para el desarrollo de un
territorio

l Polígono Industrial de Sigüenza no cuenta actualmente con fibra

solución con caracter urgente



GESTIÓN
TERRITORIAL

EFICIENTE

03



Objetivo 2 - Revitalización Urbana

Objetivo 1 - Uso racional del suelo 

GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE
Y LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Objetivo 10 - Gobernanza 

Objetivo 6 - Equidad y cohesión

A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A P Á G I N A  7 2  



Nº 1 - Eficiencia del sector público

el ecosistema propicio para la
prosperidad y el bienestar

una gestión eficiente del territorio es
parte de todos. 

GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE
Y SUS NIVELES DE ACTUACIÓN

Nº 2 - Eficiencia de la sociedad civil

Nº 3 - Capitalidad eficiente
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31 Acción 31 - Reformulación de Sigüenza y Pedanías
como un "sistema de barrios" 
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ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 
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28 núcleos agregados, en los que viven más de 400 personas tiene una
complejidad en términos de logística y gobernanza elevadísima.

su derecho a unos servicios de
calidad

Reformular este sistema tiene que plantearse
desde multitud de ángulos: político, logístico, urbanístico, legal, natural, social, económico
y debe tener en cuenta la voz de todas las personas implicadas,

muy necesaria también para la candidatura a
Patrimonio Mundial, extensa en territorio y con muchísimos retos en conservación de
patrimonio

proponemos como un objetivo prioritario del territorio y con visión de
largo plazo, afrontar esta reformulación,



32 Acción 32 - Creación de las "brigadas de pedanías"
para dotarlas de mejor mantenimiento
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ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 
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Vertebrar el territorio seguntino
un sistema eficiente de barrios

creación de una "Brigada de
Pedanías", un equipo multidisciplinar

Cuestiones como la limpieza y mantenimiento de calles y carreteras, alumbrado público,
conservación y también forestal 

 cogobernanza entre administraciones

mejorar la gestión territorial y, además,
conservar la naturaleza y patrimonio



33 Acción 33 - Promover la creación de una federación
de asociaciones seguntinas

C O S T E
M Í N I M O

P R I O R I D A D
M E D I A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  A S O C I A C I O N E S  

La participación ciudadana y el asociacionismo son claves para el desarrollo de los
entornos rurales

involucrar a todos los colectivos en la vida pública

la vida asociativa está estancada en Sigüenza
el 76% de los jóvenes afirma no participar en

asociaciones,

crear una Federación de Asociaciones

Los socios de la Federación son las propias asociaciones

parte activa en las soluciones del
territorio. 

una única voz a soluciones y problemas, lo que le otorga mayor
legitimidad y peso específico para opinar y decidir en la vida pública

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  7 6  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

34 Acción 34 - Instalación de pictogramas en zonas
urbanas para favorecer la accesibilidad cognitiva

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
M E D I A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  D I P U T A C I Ó N  

Cada vez más niños
y niñas nacen con este trastorno

dificultad para entender los signos y señales urbanas
 inclusión en la vida diaria.

diseño de su señalética, mediante pictogramas,

Un pictograma es un signo claro y esquemático

pictogramas para cruces y pasos de peatones,

Mercados y tiendas pueden incorporar también pictogramas

P Á G I N A  7 7  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

35 Acción 35 - Declaración de Sigüenza en Ciudad
Amiga del Espectro Autista

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
M E D I A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  D I P U T A C I Ó N  

Sigüenza decide dar un paso al frente
 liderar la visibilidad de este colectivo.

una moción municipal
se contemplen

distintas medidas de sensibilización, concienciación y difusión

crear una mesa de trabajo con asociaciones y/o fundaciones que trabajen con
el espectro autista 

promover cursos

destino referente en el medio rural para este colectivo e
invitarle a realizar sus actos y eventos en Sigüenza,

favorece no
sólo la inclusión, sino que tiene un gran impacto positivo en materia de marketing
turístico, como "destino inclusivo". 

P Á G I N A  7 8  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



36 Acción 36 - Creación de una mesa sectorial de la
mujer seguntina 

C O S T E
M Í N I M O

P R I O R I D A D
A L T A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  A S O C I A C I O N E S  

 la falta de
mujeres en la toma de decisión de algunos aspectos de la vida pública, en especial de la
empresarial, especialmente por la conciliación.

las acciones de esta agenda tienen perspectiva de género y deben ser
lideradas por el Ayuntamiento

es
fundamental la participación del tejido asociativo

avanzar en otras acciones de esta agenda y
adelantarse a problemáticas futuras,

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  7 9  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



37 Acción 37 - Visibilización de la mujer seguntina
mediante el cambio de nombre de calles 

C O S T E
B A J O

P R I O R I D A D
A L T A

C O R T O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
D E  S I G Ü E N Z A

no existe actualmente ninguna calle con el nombre de mujer

un ejemplo más de una brecha de género 

supone una triple oportunidad

permite involucrar a los jóvenes
haciéndoles sentir parte activa de los cambios

la acción #Sigüenzatienenombredemujer

en un acto
que mezcle igualdad de género, juventud y participación ciudadana. 

germen de un proceso de participación de la
juventud en la vida pública de Sigüenza

P Á G I N A  8 0  

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



38 Acción 38 - Mejora de la integración de las
personas refugiadas en la vida pública 

C O S T E
M Í N I M O

P R I O R I D A D
B A J A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  O T R O S  A G E N T E S  

multicultural, diversa y solidaria

más de 10.000 personas han pasado por este centro de acogida

integración social de las personas refugiadas en la vida pública

pobilidad de un sistema de prácticas laborales
del Día Municipal del Refugiado

la política pública debe tenerlas en cuenta

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  8 1  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A



39 Acción 39 - Establecimiento de carriles bici ínter e
intraurbanos

C O S T E
E L E V A D O

P R I O R I D A D
A L T A

M E D I O
P L A Z O

A Y U N T A M I E N T O
Y  O T R A S  A D M O N E S  

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  8 2  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A

os pueblos y las ciudades pequeñas son espacios ideales para desplazarse en bicicleta

la movilidad es una de las cuestiones clave en Sigüenza, también para la
candidatura a Patrimonio Mundial,

la creación de un sistema de carril-bici, tanto interurbano como intraurbano con
los núcleos agregados, es una cuestión muy importante

incentivos a la compra de bicicleta eléctrica



40 Acción 40 - Diseño y construcción de la
Circunvalación del tráfico de Sigüenza  

C O S T E
M U Y  A L T O

P R I O R I D A D
M Á X I M A

L A R G O
P L A Z O

T O D O S
L O S  A G E N T E S  

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  8 3  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A

 Los camiones con transporte de mercancías,
tractores y maquinaria pesada no deberían pasar por el entorno de una zona patrimonial,

se propone el
diseño y construcción de una Circunvalación que permita al tráfico pesado evitar el centro

Sigüenza no tiene una orografía fácil,



41 Acción 41 - Creación de una mesa de Agenda
Urbana para cumplir las acciones  

C O S T E
M Í N I M O

P R I O R I D A D
M E D I A

L A R G O
P L A Z O

T O D O S
L O S  A G E N T E S  

ACCIONES ENMARCADAS EN LA
GESTIÓN TERRITORIAL EFICIENTE 

P Á G I N A  8 4  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A

Agenda Urbana de la ciudad de Sigüenza nace por y para la
ciudadanía, presente y futura

espaldo y participación activa

deben estar representados y
poder participar activamente con las diferentes administraciones públicas

creación de la
mesa de Agenda Urbana, que busque el seguimiento y cumplimiento de las acciones. 



CONCLUSIONES



Sigüenza tiene ante sí un reto fascinante

consenso y esfuerzo
común entre los diferentes agentes para convertirla en realidad. 

Un territorio con un proyecto vertebrador como el seguntino tiene una fuerza mucho
mayor para lograr objetivos constructivos

El turismo es un sector con un comporamiento dinamizador elevado, pero genera algunas
distorsiones y desequilibrios

hacer que ese proyecto vertebrador no sólo sea de todos, sino
también para todos y que sirva para una Sigüenza mejor

el reto de asumir la capitalidad de "la otra Guadalajara",

fomentar la participación ciudadana

 la
desafección de los jóvenes con el territorio debe ser una cuestión prioritaria. 

Sigüenza debe ser ese espacio en el que nadie se sienta discriminado y en el que
todos puedan llevar una vida sin barreras

la actividad privada, motor básico de la
vida de cualquier municipio, generadora de empleo y de riqueza

la unión de las administraciones, que deben ser
valientes y abiertas a colaborar

Porque juntos, todo es posible.

JUNTOS, 
TODO ES POSIBLE

P Á G I N A  8 5  A G E N D A  U R B A N A  S I G Ü E N Z A
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